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Projet d’Appui à l’amélioration de l’efficacité de Gestion du PAPN et aux Initiatives de 

Développement Communautaire (PAAPID) » 

Rapport d’auto-évaluation  

 

I. Introduction 

La présente auto-évaluation qui concerne les activités déjà réalisées dans le cadre de la mise en 

œuvre du « Projet d’Appui à l’amélioration de l’efficacité de Gestion du PAPN et aux Initiatives 

de Développement Communautaire (PAAPID) » a été conduit en date du 17 au 21 novembre 

2023 par une équipe constitué de MASABO Onesphore, membre de l’équipe du projet 

PAAPID, NTASHAVU Dieudonné, Chargé de la communication, et BUKURU Désiré, 

responsable technique du PAAPID.  

Elle a pour objectif de collecter les données qualitatives et quantitatives, d’appréciation 

systématique et objective sur base des indicateurs des produits réalisés en vue de déterminer la 

valeur ou l’importance des activités dudit projet, de leur efficacité et/ou leurs impacts (positifs 

ou négatifs) de leur mise en œuvre. 

II. Contexte du projet 

Le présent projet a été développé après avoir exploité le rapport de l’évaluation de l’efficacité 

de gestion des AP du Burundi avec l’outil IMET (Février 2022). Ce dernier accorde au contexte 

de gestion du PAPN un score de 52,3% et lui attribue des valeurs clés qui sont les espèces 

animales et végétales dont Osyris lanceolata ainsi que divers services écosystémiques.  

Néanmoins, ce rapport a relevé plusieurs lacunes pour la gestion durable de l’écosystème dont :   

- l’indice de forme très faible (7.32) ;  

- le manque criant d’intrants avec un score de 29,1% ;  

- un taux faible (33,8%) de mise en œuvre des activités de conservation du PAPN ; 

- Le personnel de surveillance avec des moyens limités pour pouvoir contrôler toute 

l’étendue de l’écosystème protégé et le manque d’équipement adéquat ; 

- le faible taux d’atteinte des résultats (41,7%,).  Le Plan d’Aménagement et de Gestion 

est expiré et non mis à jour et le plan de travail annuel est rarement mis en œuvre suite 

à l’insuffisance/manque de moyens de mise en œuvre des activités de conservation du 

PAPN.  

Pourtant, Ce rapport a rassuré que l’implication effective des communautés riveraines (agri-

éleveurs, pêcheurs, apiculteurs, artisans et tradipraticiens, l’administration les responsables 

techniques et religieux, les media, etc.) par des initiatives de valorisation des potentialités 

touristiques contribuerait à améliorer leurs moyens de subsistance et constituerait une pierre 

angulaire au développement de ce secteur. Il a suggéré que l’impérative interaction de toutes 

les parties prenantes par la mise en place des comités d’appui à la conservation et à la gestion 
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du paysage groupant tous les intervenants clés permettrait une bonne gestion et partage 

équitable des avantages économiques.  

L’Office Burundais pour la Protection de l’Environnement (OBPE) est conscient que cet 

écosystème joue un rôle socio-économique important dans le développement durable des 

communautés locales qui dépendent énormément de l’existence de cet écosystème et que sa 

préservation pour le bien-être des générations présentes et futures constitue une obligation.  

Ainsi, pour relever les défis identifiés, l’OBPE a conçu le présent «Projet d’Appui à 

l’amélioration de l’efficacité de Gestion du PAPN et aux Initiatives de Développement 

Communautaire "PAAPID"» qui a été financé par l’UICN grâce aux Fonds d’Action 

BIOPAMA de l’Union Européenne (UE). Le présent projet a pour objectif d’améliorer 

l’efficacité de gestion du PAPN et celle des moyens de subsistances des communautés 

riveraines et couvre une période de 18 mois répartie en 3 semestres.  

Le présent document constitue une note d’auto-évaluation des activités menées au cours du 

premier trimestre. Il prend en compte les principales remarques observées et leçons apprises 

ainsi qu’une analyse des résultats et indicateurs du projet.   

III. Principales remarques observées et leçons apprises  

Les observations et remarques sont liées aux procédures applicables aux marchés publics du 

pays spécialement à la passation des marchés des travaux et des fournitures qui prennent un 

temps plus long. Ceci a des répercussions sur le calendrier de mise en œuvre des activités. Il en 

est de même de la disponibilité des autorités pour lesquelles, leurs agendas sont surchargés et 

font des contretemps avec le programme d’exécution des activités du projet. 

Le retard d’un mois pour le transfert des fonds conformément aux articles 3 et 5.2 du contrat 

de subvention est aussi un facteur qui a affecté la mise en œuvre effective des activités c-à-d 

que la période de six mois établie par le contrat se raccourci d’un mois d’activité. 

C’est ainsi que le poste de surveillance et d’accueil touristiques est encore en cours de 

construction et les activités de sensibilisations des parties prenantes et d’échange d’expériences 

sont en cours de préparation. 

Néanmoins, les différents mécanismes et activités de formation-sensibilisation ont conduit à 

une entente conviviale entre différentes parties prenantes. Aucune plainte ou conflit n’a été 

enregistré durant ce premier semestre. Ils ont contribué au changement de comportement et à 

l’abandon de certaines pratiques qui dégradent les écosystèmes du PAPN. C’est le cas de 

l’engagement des pêcheurs à collecter et à remettre volontairement le matériel inadéquat à leur 

disposition pour destruction. Elles ont renforcé le cadre de collaboration entre différentes 

parties prenantes à travers des comités étalonnés sur différents niveaux. 

Différents canaux de communication ont contribué à la visibilité du présent projet. 
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IV. Analyse des résultats et indicateurs du projet  

L’analyse s’est basée sur des faits observables pour assurer l’évaluation des indicateurs et des 

résultats réalisés par rapport aux éventuelles modifications liées aux résultats et indicateurs 

prévus.  

Les résultats d’analyse ont été répertoriés dans le tableau suivant : 
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Résultats Activités prévues Indicateurs de 

réalisation 

Réalisations liées aux 

résultats et indicateurs 

obtenus 

 Analyse des 

progrès pour 

atteindre les 

résultats 

Observations 

Objectifs 1 : Renforcer les capacités du PAPN pour améliorer la gestion de cet écosystème 

Résultat 1 : La 

gestion du 

Paysage 

Aquatique 

Protégé du Nord 

est renforcée et 

son efficacité de 

gestion est 

améliorée 

1.1.1 Construire le 

poste de surveillance 

et d'accueil 

écotouristique 

Nombre de poste de 

surveillance et 

d'accueil touristique 

mise en place 

1  

 

En cours : 

Installation du 

Chantier : 

100%, 

Fondation : 

100%, 

Elévation des 

murs : 40% 

Le délai d’exécution est de 3 

mois calendaire d’octobre à 

Décembre.  

 

1.1.2 Construire un 

mirador sur le point 

d'observation 

stratégique 

Nombre de mirador 

construits 

0 Pas encore Pas encore financé 

1.1.4 Réhabiliter des 

pistes touristiques 

avec l’approche 

HIMO.  

Longueur 

réhabilitée, nombre 

de personnes 

impliquées 

10 km En cours : La 

Route d’accès 

au lac est en 

cours de remise 

en état par le 

Gouvernement 

du Burundi à 

travers l’Agence 

Routière du 

Burundi (ARB) 

La réhabilitation de la route 

d’accès a été entreprise par le 

gouvernement du Burundi à 

travers son Agence routière du 

Burundi.   
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Résultats Activités prévues Indicateurs de 

réalisation 

Réalisations liées aux 

résultats et indicateurs 

obtenus 

 Analyse des 

progrès pour 

atteindre les 

résultats 

Observations 

1.2.1 Equiper l'AP en 

matériel roulant 

fonctionnel (Bateau 

motorisé de 

surveillance et de 

balade touristique et 

une moto tout terrain 

+ vélos pour 

écogardes) 

Nombre de bateaux 

motorisés, de Motos 

et de vélos achetés et 

fonctionnels, 

1 bateau motorisé, 1 Moto 

et 20 Vélos 

Résultat 100% 

atteint 

La moto et le bateau motorisé 

sont disponibles et sont déjà 

testés. Les vélos ont été 

distribués lors de l’atelier de 

lancement du projet sur site. 

1. 3.1 Former le 

personnel du PAPN et 

les guides 

communautaires sur 

les techniques 

d'accueil et de guidage 

écotouristiques 

Nombre et 

catégories de 

personnes formées, 

Rapports d'ateliers 

de formation 

21 personnels du PAPN et 

10 Ecoguides 

communautaires 

Résultat 100% 

atteint 

 

1. 3.2 Organiser des 

ateliers de formation et 

de sensibilisation des 

parties prenantes à la 

sauvegarde du PAPN 

Nombre d'ateliers 

tenus, Rapports 

d'ateliers de 

formation et de 

sensibilisation 

0 En cours de 

préparation  

Son organisation tient compte 

de la disponibilité des 

autorités et des mesures et 

engagements pris par 

différents groupements lors 

des ateliers de formations à 

leur intention. Il sera une 

séance de sensibilisation et de 
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Résultats Activités prévues Indicateurs de 

réalisation 

Réalisations liées aux 

résultats et indicateurs 

obtenus 

 Analyse des 

progrès pour 

atteindre les 

résultats 

Observations 

distribution du matériel aux 

bénéficiaires. 

1.3.3 Mettre en place 

les Mécanismes de 

Gestion des 

Réclamations(MGR) 

Nombre de MGRs 

mis en place et 

nombre de membres, 

nombre de sessions 

tenues 

3 MGRs + 37 membres + 4 

sessions 

Résultat 100% 

atteint 

5 membres par chacune des 5 

collines riveraines du lac 

Rwihinda, 7 membres 

communaux et 5 membres 

nationaux  

1.3.4 Renforcer les 

capacités et partenariat 

locaux (échange 

d'expérience) 

Nombre de sessions 

d'échange 

d'expérience 

organisées 

0 En cours de 

préparation 

Il tient compte de la 

disponibilité des intervenants 

sur le site d’échange. Le 

consortium 3C-APRN/BEPB.  

Objectif 2 : Contribuer à l’amélioration du niveau de vie des communautés riveraines par l’appui de leurs initiatives de développement 

communautaire 

Résultat 2 : Les 

initiatives de 

développement 

communautaires 

des populations 

riveraines sont 

appuyées et leur 

niveau de vie est 

amélioré 

2.1.1 Former les 

utilisateurs des 

ressources naturelles 

du site tels que les 

artisans, les pêcheurs, 

les tradipraticiens, les 

agriculteurs et les 

apiculteurs pour une 

gestion rationnelle. 

Nombre et 

catégories des 

personnes formées et 

sensibilisées, 

Rapports de 

sensibilisation et de 

formation 

191 Résultat 100% 

atteint 
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Résultats Activités prévues Indicateurs de 

réalisation 

Réalisations liées aux 

résultats et indicateurs 

obtenus 

 Analyse des 

progrès pour 

atteindre les 

résultats 

Observations 

2.2.1 Appuyer les 

pêcheurs avec des filets 

de pêche adéquats 

répondant aux normes 

nationales et des gilets 

de sauvetages de 

sauvetages ; 

Nombre de pêcheurs 

bénéficiaires de filets 

et de gilets de 

sauvetages, accusé 

de réception et de 

communautés 

concernées 

10 filets et 30 gilets ont été 

achetés mais pas encore 

distribués. 

Atteint 

partiellement  

Le matériel sera distribué le 

jour de la séance de 

sensibilisation des parties 

prenantes tel que recommandé 

par les participants aux ateliers 

de formation et sensibilisation 

des groupements/association 

2.2.2 Appuyer les 

apiculteurs par octroi 

de ruches modernes 

Nombre de ruches 

distribués et de 

groupements 

bénéficiaires 

50 Riches modernes ont Atteint 

partiellement   

Idem 

2.2.3 Appuyer les petits 

groupements agricoles 

avec des motopompes 

pour 

l’irrigation/arrosage 

des cultures en saison 

sèche   

Nombre de 

Motopompes 

distribués et nombre 

de groupement 

bénéficiaires 

10 motopompes et 

accessoires ont été achetés 

et attendent 

Atteint 

partiellement   

Idem  

Objectif 3 : Assurer la visibilité du projet et des potentialités écotouristiques et écosystémiques du PAPN 

Résultat 3 : La 

Visibilité du 

projet et des 

3.3.1 Poster 

régulièrement les 

informations relatives 

Rapport 

intermédiaire de 

mise en œuvre, 

https://www.obpe.bi/paapid/  
 

100% atteint 

pour ce 

semestre de 

Les informations ont été 

postées sur les sites web de 

l’OBPE et du CHM-Burundi 

https://www.obpe.bi/paapid/
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Résultats Activités prévues Indicateurs de 

réalisation 

Réalisations liées aux 

résultats et indicateurs 

obtenus 

 Analyse des 

progrès pour 

atteindre les 

résultats 

Observations 

potentialités 

touristiques et 

écosystémiques 

du PAPN est 

assurée 

à la mise en œuvre des 

activités du projet sur 

les sites web de 

l’OBPE et partage des 

informations avec SRI 

BIOPAMA et 

l’observatoire régional 

des Forêts d’Afrique 

Centrale (OFAC) 

Nombre d'articles 

postés, liens des 

publications Nombre 

d'articles postés et 

partagés 

https://bi.chm-
cbd.net/fr/news/projet-appui-
amelioration-efficacite-
gestion-paysage-aquatique-
protege-nord-bi 

rapportage 

( ~30% de toute 

la période de 

rapportage du 

projet.   

ainsi que sur les réseaux 

sociaux (Twitter, Instagram et 

Facebook.  

Résultat 4 : La 

gestion et la 

coordination du 

PAAPID sont 

assurées 

4.1 Organiser des 

ateliers de lancement 

officiel ensembles 

avec d'autres projets 

BIOPAMA du 

Burundi et un atelier 

solennel sur le site  

Rapport des Ateliers, 

listes des 

participants 

2  Résultat 100% 

atteint 

Un atelier lancement solennel 

avec les autres projets 

BIOPAMA au Burundi à 

Cankuzo et un atelier officiel 

sur le site à Kirundo 

4.2 Mettre en place 

d’un comité mixte de 

gestion du PAPN et 

des MGRs 

Memoranda 

d'entente signés 

3 Résultat 100% 

atteint 

Les memoranda avec l’OBE 

ont concerné le CNGR, 

CCGR, Comité Communal 

d’Appui à la Conservation du 

PAPN et des memoranda au 

niveau local signés entre le 

conservateur du PAPN et les 

comités communautaires.  

4.4 Faire le suivi-

évaluation des activités 

du projet 

Rapports de suivi 

évaluation 

1 100% atteint 

pour ce 

 

https://bi.chm-cbd.net/fr/news/projet-appui-amelioration-efficacite-gestion-paysage-aquatique-protege-nord-bi
https://bi.chm-cbd.net/fr/news/projet-appui-amelioration-efficacite-gestion-paysage-aquatique-protege-nord-bi
https://bi.chm-cbd.net/fr/news/projet-appui-amelioration-efficacite-gestion-paysage-aquatique-protege-nord-bi
https://bi.chm-cbd.net/fr/news/projet-appui-amelioration-efficacite-gestion-paysage-aquatique-protege-nord-bi
https://bi.chm-cbd.net/fr/news/projet-appui-amelioration-efficacite-gestion-paysage-aquatique-protege-nord-bi


 
« Ce document a été produit grâce à l’aide financière de l’Union européenne et du Groupe de pays ACP par le biais du programme BIOPAMA. Le contenu de ce document relève de la seule responsabilité de l’OBPE 

bénéficiaire et ne peut en aucun cas être considéré comme reflétant la position de l’Union européenne ou du Groupe de pays ACP. » 

9 

Résultats Activités prévues Indicateurs de 

réalisation 

Réalisations liées aux 

résultats et indicateurs 

obtenus 

 Analyse des 

progrès pour 

atteindre les 

résultats 

Observations 

semestre de 

rapportage 

En bref, la réalisation des activités de ce premier semestre a été très satisfaisante malgré les contraintes susmentionnées. 

Fait à kirundo, le 21/11/2023 

MASABO Onesphore 

 
NTASHAVU Dieudonné 

 

BUKURU Désiré 

 

 


